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Innovacidén y mejora
de la competitividad
en las empresas
rurales

Proyecto Piloto Nature Business

Models




|[N2) ¢ Quiénes somos?

Fundacion privada sin animo de lucro
Trabajamos por el desarrollo sostenible en Andalucia desde 1994

Equipo joven, cualificado, comprometido con el
desarrollo socioecondmico sostenible

s ¥ GOBIERNO MINISTERIO a
o 'Q‘ DE ESPANA DE AGRICULTURA, ALIMENTACION
&

a Y MEDIO AMBIENTE




COMUNIDAD
) TERRITORIO
AUTONOMA
Parque Natural Sierras Subbéticas m n
Parque Natural Sierra Norte de m m ‘
Andalucia
Sevilla ‘ m
Parque Natural Sierra de Baza :
Asturias Parque Nacional Picos de Europa m‘ b
Cataluna Parque Natural Alto Pirineo ' °
Parque Natural Baixa Limia-Serra do B :
Galicia Xurés
Parque Natural Las Fragas del Eume
%ﬁi O | e smmcns w
) o YHESIOABENTE A\ndanatura

Fundacién Espacios Naturales de Andalucia



a lla estrategia hay que
dedicarle solo tres dias. Pero
hay que dedicarle tres digse

Jack Welch
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Perfil de las PYMES rurales

Pequeno SEVRITE Baja formacion

2 P Empresas
tamano economico empresario/a

tradicionales

Bajo gasto en consultoria

Falta de
canales
selectivos

Baja
Ligadas al Dificultad transferencia
territorio innovacion conocimiento

No hay una metodologia de trabajo
(un sistema de conocimiento, de aprendizaje y una red)
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2006
IBM Global Business Services.

cl'l

Informetrianual:

Expanding the innovation horizon.
The global CEO study 2006. Electronic point of. view

765 CEOs &deresmundiales

Mitologia: La innovacion significa desarrollar productos y servicios
X & LINROSaza & aSOoyzft23)

Realidad: Lo que cuenta es la innovacion en Modelos de Negocio.

.
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2007
Banco Interamericano de Desarrollo.

Estudio del emprendimiento fallido.
Inypsa, IESEQctantis

Banco
Interamericano
de Desarrollo
(BID)

¢, Por qué fracasan los emprendedores?

52% defectos en el modelo de negocio.
29% acceso a la financiacion.
19% otros factores.
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¢ Qué es un Modelo de Negocio?

Descripcion de cOmona empresa
crea valor en el mercado.

¢, Qué hace la empresa?
¢, Como gana dinero la empresa
haciendo lo que hace?

MdN = ADN
Competitivo
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Metodologia.

2008.
Alexander Osterwalder e Yves Pigneur.
aSi2R2 RSt fASyl2 2

www.businessmodelgeneration.com
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http://www.businessmodelgeneration.com

Fundacién Espacios Naturales de Andalucia



» Andanatura
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REDES DE ACTIVIDADES CLAVES| OFERTA RELACIONES SEGMENTOS
PARTNERS CON LOS CLIENTES || DE CLIENTES

€

DISTRIBUCION Y
COMUNICACION

a0,
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ESTRUCTURA FLUJOS DE
DE COSTOS INGRESOS
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REDES DE ACTIVIDADES OFERTA RELACIONES SEGMENTOS
PARTNERS CLAVES CON LOS CLIENTESDE CLIENTES
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La historia que cuenta
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REDES DE
PARTNERS

ACTIVIDADES
CLAVES

RECURSOS
CLAVES

OFERTA O
PROPUESTA DE
VALOR

RELACIONES
CON LOS CLIENT|ES

CANALES DE
DISTRIBUCION VY
COMUNICACION

SEGMENTOS
DE CLIENTES
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Quién quiere ser el piloto de esta
nave (empresa)...?
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y ahora...28
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Las construccion de un modelo de negocio puede partir desde cualquiera de los 9 bloque

desde la oferta

desde las
finanzas.

desde las

necesidades del

\ cliente
— resde | desde multiples
3 esde los centros
. recursos |
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X

Segmentos de clientes.

ANIS

MIURA

DESTILADO

CAZALLA
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X

Segmentos de clientes.
e

-

Anis para hombres.
Consumidores habituales (diarios).
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Segmentos de clientes.
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ANIS DULCE
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CAZALLA
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Segmentos de clientes.
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LICORES DA NOSA TERRA
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X

Segmentos de clientes.

Licores para eventos y celebracion
Usuarios
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Segmentos de clientes.

AN

Abonado. Cliente. Usuario
L I j L j L j
La compaiiia Elijen ala Usan a las compaifiias
les ofrecia compaiiia que les cuando necesitan
servicios. ofrecen servicios. servicios

Ventas Fidelizacion Experiencia.

omplejidad del usuarie> complejidad del negocio.
Escucha activa de tendencias del mercado.
85-95% de las decisiones se toman por intuicion.
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